/

/5 /A

Wi

Algunos temas hipotecarios
en Meéxico

Jornada de Finanzas Matematicas, UAM
12/marzo/2014

g =

Y

INFONAVIT

i e LA S
Hogares con valor



M)

(

1. CREDITOS A LA VIVENDA Tt e

éComo esta dividido el mercado de originacion
hipotecario en México?

Otros, 1%

Fuente: Datos de Fovissste ABM, AHM Banco de México, CNBV e Infonavit en 2013.

éCual es la estructura organizacional del
Infonavit?




INFONAVIT
" Hogares con valor

Infonavit:

* Tripartita: Sector Trabajadores, Sector Empresarial, Representantes del Gobierno.
* Gobierno: Consejo de Administracion + Comités
* Administracion: Finanzas, Crédito, Cartera, Recaudacion Fiscal, Sustentabilidad, Sistemas, Legal.
* Funciones: Doble mandato,
1. FONDO DE PENSIONES: Administracion de SCV y aportaciones patronales.

2. ORIGINADOR Y ADMINISTRADOR CREDITICIO: Soluciones de vivienda bajo estructura de administracion
crediticia a través de némina.

llustracion 10: Balance y retos en el doble mandato del Instituto

Rendimiento a la Subcuenta de Vivienda

= Incrementar la tasa de reemplazo al retiro aumentando

Soluciones de vivienda el rendimiento ala SCV .
= Ofrecersoluciones financieras a necesidades
« Transformar el Modelo Hipotecario con mejores adicionales de prevision soclal
seluciones habttacionales y financieras — Explorar uso de fondos para creditos con deslines
~ Desarrallo intraurbano de mayor densidad alternatives a vivienda

Soluciones mas alla de compra de vivienda
Ampliar soluciones a lo largo de la vida del DH
— Combatir rezago proactivamente
= Apoyar al acreditado con prarrogas, reestructuras v
fondo de proteccion de pagos

Rendimiento al ahorro

por arriba del minimo
legal

Enfoque del
Institute ha sido
mayormenta an
vivienda

Solidez financiera del INFONAVIT
Asegurar la sustentabilidad del subsidio cruzado
Rendimiento competitivo a las exislencias disponibles
Mantenimiento del indice de capial
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Reformas y Politica de Vivienda .

: HGEEFES con valor

1. Desarrollo de nuevas politicas de vivienda

El Gobiemo d= la Republica delined la estratega para el reordenamiento del sector vivienda a través de distintas acciones

comao la creacidn de la Secretaria de Desarrollo Agrario. Territonal v Urbano. la creacion de la Politica Macional de Vivienda
v &l Plan Macional de Desamollo v con la modificacion de las reglas de operacion del Programa de Esguemas de

Financiamiento y Subsidio Federal para Vivienda en 2014.

Nuevas politicas de vivienda

» [nstancia orientada agenerar y coordinar paliticas pablicas gue promuevan el
ordenamierto permanente y debidamente planificado del territorio nacional con
un enfoque integral.

Secretaria de Desarrollo
Agrario, Termritorial y Urbano

» Promover el desamollo ardenado v sustentable del sector, de mejorar v
requlanzar lavwenda urbana asi como construr y mejorar la vivienda rural

» Que las familias de nuestro pais cuenten conla posibilidad real de acceder al
elemento mas imporante de iodo patrimonio: su casa.

Politica Nacional de Vivienda

» Es el gje rector del desarrollo nacional.

Plan Nacional de Desarrollo « En matena de vivienda, busca transitar hacia un Modelo de Desamalla Urbana
Sustentable e Inteligente que procure vivienda digna para los mexicanos.

» Buscahacer ugo eficiente del financiamiento de wivienda v de los subsidios de
wivienda para reorientar el desamrallo territorial yurbano del pais ycon ello
elevar |a calidad de wida dentio de las ciudades.

Financiamiento y Subsidio
Federal para Vivienda

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit
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Estrategias del Infonavit y
contribucion al PND y al PNV

4. Que
promueva la
dignificacion

del patrimonio
de los

2. Mas financiamiento a
trabajadores y garantice
esquemas crediticios
que fortalezcan su

1. Eficaz, mejor vinculado }
con una mayor articulacion
entre las diferentes
instituciones y niveles de

3. Que trabaje
a favor de la

calidad y
sustentabilida

gobierno.

patrimonio.

d habitacional.

trabajadores y

CONVENIOS HIPOTECARIO Y POLITICAS DE NUEVAS POLITICAS
INSTITUCIONALES RENOVACION VIVIENDA VERTICAL SOBRE ENTORNO
EN ZONAS URBANAS HABITACIONAL
INFONAVIT + SHF + Incremento de Vivienda cerca del Programas:
CONAVI +Banca montos de crédito trabaio “Mis Vecinos”,
Privada + ... J “Mi comunidad”
Eiemblo: REGULACION VS
-lempfo: CREDITO LIBRE MERCADO
CREDITO PARA .
ESTADOS Y TRADICIONAL (Ejemplo:
MUNICIPIOS 180 - 236 VSM DESARROLLADORAS:
GEO, URBI, HOMEX)
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Primer eje estrategico PNV:

INFONAVIT

lograr una mayor coordinacion interinstitucional. iogares con valor

Infonavit continuara tejiendo una red de alianzas con actores del ambito académico
para ejecutar diversas iniciativas. En 1T-2013, firma convenio de colaboracién con la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econdmicos (OCDE).

Obijetivo: disefio y entendimiento de las mejores prdcticas que en materia hipotecaria
el instituto puede promover para contribuir a un desarrollo urbano ordenado. El estudio
de la OCDE promovido por el Infonavit permitird una comprension de las mejores
estrategias que a nivel sectorial se deben promover para alcanzar los objetivos
plasmados por la Politica Nacional de Vivienda. En el estudio participara el Infonavit en
coordinacion con la SEDATU, la SHF y el FOVISSSTE, principalmente.

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



Primer eje estratégico PNV: AL

INFONAVIT

lograr una mayor coordinacion interinstitucional. ogres convlor

Se firmaron acuerdos con Universidad Nacional Auténoma de México (UNAM) y el
Centro de Estudios de Vivienda y |la Escuela de Disefio de la Universidad de Harvard.

Obijetivo: para promover investigacion en materia de vivienda y desarrollo urbano
sustentable. Estos convenios abonardn a la generacion de politicas publicas que
contribuyan al bienestar de las familias mexicanas.

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



Tercer eje estratégico PNV CAY

INFONAVIT

reducir de manera responsable el rezago de vivienda: iogres convlor

Con el fin contribuir significativamente a la reducciéon del rezago habitacional, el
Instituto promovera un mejor entendimiento de la composicion de la demanda de
vivienda y disefara los productos hipotecarios y de soluciones habitacionales que mejor
se adapten a las necesidades de los trabajadores derechohabientes.

* El Infonavit otorgara créditos a trabajadores formales que no cuentan con apoyo para
vivienda, ampliando la oferta a un sector que hoy se encuentra desatendido.

* Ampliara el circulo de atencion mediante convenios con entidades federativas,
municipios y agrupaciones de funcionarios publicos, por ejemplo, las fuerzas policiacas
(para este y el anterior fin no seran utilizados recursos del Fondo Nacional de la
Vivienda).

* Procurara una vivienda digna para todos los mexicanos, mediante programas como
Mis vecinos y mi comunidad, cuyo objetivo es aumentar el valor patrimonial y la
calidad de vida en los desarrollos que financia, promover el mejoramiento de los
espacios publicos y el desarrollo del sentido de comunidad, o el programa Hipoteca
con servicios, en el cual se cobra el impuesto predial y la cuota de mantenimiento
junto con la amortizacion bimestral de la hipoteca.

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



2. PRINCIPALES PRODUCTOS /Al

INFONAVIT

CREDITICIOS DEL INFONAVIT TIErS
CREDITO TRADICIONAL:

Para adquisicion de vivienda (hasta $482 mil)

COFINANCIADOS:

Renovacion de vivienda (MTC, de $4,600 a $48 mil)
Ampliacion de vivienda (MTC ampliacion, hasta $148 mil)
Creéditos hipotecarios en cofinanciados: Infonavit Total,
Segundo Crédito (arriba de $482 mil)

Creéditos Tercerizados (Estados y municipios)
Arrendamiento directo.



\

A

Preferencias de trabajadores NFONAVIT
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Grafica 53: Importancia de factores en calidad de vida

% de afiliados
B0 4
M 1erfactor
I 2deo factor
&1 [ 1 3erfactor

Educacion, salud y vivienda son mas
prioritarios en la poblacion mexicana que
el ahorro.

Educacitn Senacios  Ahorre Wiienda Equipamiento

Wédicos propls & vivisnds Grafica 54: Panorama del ahorro y el retiro
Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda Infonavit

Menos de la mitad de los adultos del pais ...y para ellos, el retiro es la ultima
tienen ahorro formal o informal prioridad como destino de su ahorro

Foblacicn adulta con ahorro
50 4

1 -
1
| e
5%
234

16%
14%

Wacaciones 10%
y flestas T8

Menos de la mitad de adultos
cuentan con ahorro...

... la altima prioridad es su retiro.

Educacién
y salud

Casa

Inversicn

M koo fomal
B anarra Infarmal

<15Khabitante  >715K hebitentes | National o 10 20 30 40
Poblacion adulta con ahorro

Fuente: Encuesta Nacional de Inclusién Financiera (CNBY)
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= Vivienda propia se vuelve altamente prioritario (en el periodo de matrimonios, entre 31y
35 afos) pero se realiza en principio 1 vez en la vida.

= Remodelacién de vivienda es menos prioritario, pero se requiere frecuentemente (c/ano).

Grafica 43: Grado de importancia de varios factores en calidad de vida

JOBTES B Iricio de una Matnmaoniz Farrila Adolescercia Inkcic de Educacitn Proyectes Adubcs Eidad de Ancianas,
SU miayoria wila an oven (1ar promecin, chal 1er hin. provecios universiana para al refirn, MEVOres, Retirn ¥ final g la
asludantes pare@ hijz) nacimients Infarcia del para los de los hijos aurremo £n ricio de la e, wida.
del 2* hijo = g, &l ghaim, Jera eded
oe 13 3 25 da 26 a 30 de 3 a2 e 36 2 4l oe 41 245 e 44 a3 5l de &1 3 &6 o 56 3 B0 de &1 a 456 de B a 10 mas da T
s Importantes
. T T T — e S
Educaciam+ g .
'S_ —— .
= Tm—— - - - ___.-@'_ - T—— .
Unieng. L T _B-
Salug® - T ——__ - — -
o - e —@

Aharo® ) * ) E:'
Remodslacion '
= Importantes E - .
—+— Educaciin =— Salud o Ahomo  ——Vivienda «— Remodelacion

Fuente: Encuesta Nacional de Vivienda Infonavit
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Tipos de demanda .
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Tabla 11: Modelo de demanda, fuentes y soluciones

Vivienda en Compra— uso _ Tipode
- \/ .

v v
) v ] ]
v

Compra— uso

Mejora y

de terceros

Ampliacion

v
v

Formacion de

§31-
i
il

Vivienda
recreacional . L I [
Vivienda de
endes L ] J L
Mejoray J = - - -

i

py—

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



Tasas de interés hipotecarias

Baja de tasas de interés es bueno para los acreditados, genera mayor competencia entre
instituciones financieras, se requiere ser mas selectivos en cuanto al mercado de acreditados.

¢HASTA DONDE SE PUEDE LLEGAR SIN AFECTAR LA SOLVENCIA DEL INSTITUTO?

Grafica 26. Comportamiento histérico del Costo Anual Total (CAT) * y de la
Tasa de interés de créditos hipotecarios de Bancos, Sofoles y Sofomes
reguladas
(Promedio simple)

s CAT promedio =Tasa de interés promedio
17%
Y
15% \H A

-
- Wﬁﬂ
12% \
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* El Costo Anual Total (CAT) es el indicador que resume el costo anual total del crédito y que
comprende los costos por: tasa de interés, comisiones, bonificaciones, seguros obligatorios y gastos
por otros servicios financieros. El ejercicio referido considera el CAT resultante y la tasa aplicable a un
crédito hipotecario en pesos a tasa fija con las siguientes caracteristicas: individuo de 35 afios,
inmueble ubicado en el D.F., costo de Ia vivienda de un millén de pesos y 20% de enganche, 800 mil
pesos de financiamiento, a un plazo de 15 afios.

Fuente: Banco de México con informacién proporcionada por los intermediarios e INFOSEL.
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Situacion actual del mercado crediticio INFONAVIT

INFONAVIT tiene dos mandatos:

— Administrar el rendimiento a la Subcuenta de vivienda
(Enganche para crédito hipotecario y/o fondo complementario de pension)

— Ofrecer créditos para adquisicion de vivienda a sus derechohabientes.

Cuadrz 1
MNumero de créditos y monto de financiamiento otorgado por organismo
Miles de créditos y miles de millones de pesos de 2013

Ntimero de créditos (Miles) Monto de crédito (mmp) Monto promedio (mp) | nfo n avit reci be a| 7. 170/0

Organismo 2012 2013 Var% 2012 2013 Var. % Var. %

ene-oct ene-oct am ene-oct ene-oct anual real 2012 2013 anual y Ie CueSta fondearse COn
Institutos Pablicos 4187 3594 /ld.d\ 1277 1063 162 3042 2976 22 Ia SCV el 701%

Infonawit 3604 3053 [ 51 963 796 173 261 2602 26
Fovissste 503 534 [ o5 314 273 129 5295 58 23
Intermediarias Privadas 707 761 77 708 791 18 10013 10389 38
Bancos 657 735 54 704 7759 107 10098 10603 50 Ong | n acic') n d ec I’éd itO S
Otros 10 27 | =2 04 12 2140 390 4508 14] .
Subtotal 4904 435 | m2| w84 1860 62 4046 4272 56 alab aja, debe tener un
Cofinanciamientos® () 221 208 | 59 179 158 52 801 8075 03 imi
Total 4683 4147 \14 1805 1693 62 3855  408) ) efecto en el rendimiento
Cifras Imformafivas v a Ia S CV a fUtU I'O -
Takal Cofinanciamientas 454 453 3 774 263 40 6027 5801 38
Infonayit total 213 245 52 94 95 02 4057 3868 47
Otros 21 08 &9 179 15 52 81 8o7s 03

* No Inciuye & producto Infonavit Tatal
Fuente: BEVA Research con datos del Infonavit, Fovissste, ABM y CNBY

¢, COMO MANTENER CIRCULO VIRTUOSO A LARGO PLAZO?
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Demanda por remodelacion NEoNAvIT

: HGEEFES con valor

1. Créditos hipotecario y de remodelacion son productos diferentes: plazos distintos
(2 ainos vs 20 afios) e indexados a diferentes divisas (VSM y Pesos).

2. ¢Hasta donde puede llegar el incremento de demanda de MTC?

Cartera MTC, Originacion Semanal por Cosecha Anual

ORIGINACION SEMANAL

SEMANA




Originacion anual crediticia
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Grafica 45: Volumen y valor total de créditos otorgados

Volumen de créditos otorgados

45% de los DH expresa que
les gustaria resalver sus
necesidades de vivienda con

mejara y ampliacién’

Miles de Créditos
8oo -

G652

g00 -

Mejora

4 501 Ao
o4 Y ; Tu Casa

400 -

200 4

2008

2008 2010 2011 2012 2013

Anualizade?

Valor total de créditos otorgados

Créditos MXN{mM) reales®

150 4

132 131 qa7

Mejora Tu Casa

Usada
+4, 5%

Nueva
-3 9%

2008

2008 2040 2014 2042 2013

Anualizada?

1. Encuesta de GAUSCC: 2. Datos de 2013 hasta mayo, anualizads v ajustads por estacionaldad basado en nimero de ks crédiles olorgados
antre eners = mayo 2012 coms porcentaje del total otorgado en 2012; 3. MXN reales, indexades a 2013 segln @ tasa de crecimients del salario

minima; 4, Anualizads y ajustads por estacionalidad, basada en dates de 2012

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



Base metodoldgica para

INFONAVIT

estimacion de rentabilidad de carteras T on el

= Para comparar rentabilidad de carteras tan disimiles como MTC e Infonavit Total, se considera el
siguiente modelo de rentabilidad mensual.

= El modelo contempla el monto de crédito, la participacion de las empresas, el rendimiento de los
flujos, los costos de fondeo, el riesgo crediticio y los costos de administracion:

Rentabilidad Infonavit — M x |_Plnfonavit' (TT _TFInfonavit_ PE)+ CAJ
Rentabilidad =M x[P. - (TT —TF. — PE)-CA]

Entidad Financiera

= | as variables usadas son:

M = Monto: Se utiliza el monto de originacion promedio mensual por producto (en pesos).

P = Participacion: Se utiliza la participacion promedio de la cartera para el Infonavit y para el resto de las
entidades financieras coparticipantes por producto crediticio.

PE: Pérdida esperada, estimada para cada cartera crediticia.

CA = Costo Administracion: Se utilizan los costos de administracion cobrados a la entidad financiara para cada
programa crediticio.

TT =Tasa TIR: Tasa Interna de Retorno de los flujos esperados de un crédito representativo para cada cartera. La
amortizacion del crédito se calcula usando el promedio observado del plazo, tasa, costos administrativos, monto
del crédito y pago promedio de los créditos.

TF = Tasa Fondeo: Se utilizan las tasas de fondeo estimadas tanto para el Infonavit como para la Entidad
Financiera (estimadas en 6% anual).

ESTO ES SIMILAR AL ROE (RETURN ON EQUITY), ¢ COMO MEJORARLO?
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Rezago habitacional LU

: HGEEFES con valor

El rezago habitacional se ha contenido en los ultimos 12 afios...

Grafica 59: Magnitud y composicion histérica del rezago
habitacional de hogares derechohabientes
Hogares (millones)

237 i Nueva construccion ENIGH
1
21 |
20 20
20 -
1.8 03 o 1.8 1.8
0.3 Lo +Rezago servicios'
1
15 - !
132
1.1
1.0 A + Rezago materiales
0.5 -
Hacinamiento
0.0 -
2000 2002 2004 2008 2008 2010 2012
# hogares en 2B% 24%% 24% 21% C-m ) 1% 18%
Hogares total
'm:f’ }“ 237 245 256 274 278 206 214

1. Consideracion de preguntas sobre servicios segun la ENIGH correspondiente.
Fuente: ENIGH del afio correspondiente

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



3. TEMAS RECIENTES N

INFONAVIT

PARA PRODUCTOS CREDITICIOS Fogares on vl

Estrategias de inversion, coparticipacion 6ptima, rendimiento 6ptimo sujeto a niveles de riesgo
preestablecidos, costos de cobertura seguros hipotecarios.

«  SEGREGACION DEL MERCADO: ; Como repartir al mercado potencial? (geografica, salarial, fondeable),
evitar canibalismo de productos (posible interseccion de demanda) e.g. Analisis discriminante.

«  CREDITOS HIPOTECARIOS: Avalios, demanda potencial (comportamiento: decremento de demanda,
correlacion con variables macroecondmicas, amortizacion indexada al VSM (e.g. otra formula de duracion
de Macaulay)

« COFINANCIADOS: Estrategias de inversion, estrategias Optimas de promocioén (e.g. matrices estocasticas
de rotacion laboral),

«  BURSATILIZACION: Inexistencia de swap VSM-UDI o VSM-MXP (salvo por Sociedad Hipotecaria
Federal)

«  RENOVACION (MTC): Comportamiento (e.q. ;cual es el tope al incremento de la demanda?)

« RENTA: Nuevo mercado, ¢ Como estimar el mercado potencial?, ¢ rentabilidad?, ¢ riesgo?,
¢, cofinanciamiento? (transicion laboral como necesidad para renta, requiere explotacion de base de datos
con problemas de informacion incompleta)

 SISTEMAS: Bases de datos masivas y segregadas, con errores ocasionales, con huecos de informacion.

*  RENDIMIENTO AL INFONAVIT: Costo de la Subcuenta de vivienda: Via tasa costo es 7.05% sobre VSM,
Costo de opcion con rendimiento minimo (“Minimum return guaranty”) ~ opcion americana call sobre el
salario minimo (VSM).

DILEMA: i DESARROLLAR INVESTIGACION o TROPICALIZAR Y ATERRIZAR RESULTADOS ACADEMICOS?)
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Detonantes de demanda crediticia RN AT

———
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llustracion 9: Necesidades, detonantes y oferta actual de
soluciones financieras del Infonavit

T:'j el ILUSTRATIVO
k] i Mejora
- tu Casa tu Casa
5 ! =
5“ Cradito Pramegas,
hipotecario FPP segundo
1 | " erediio
Fardida
Hijose  2'Hijo Muerte da
w ¢ casa H,.':!b, Wi 5E va esposala
2
E T T T T . S — I
5 27 M4 42 49 57 58 65 70
i)
= Primer  2° Adclescencia
hio  hijo e los hios S
Remntary Mantenimisms
pués Ampliar Ampliar Ranavar
] Rentar des m.r-:nv-' Sl L renovar Vamdar Mudarse con
i hijos ! casa de
.E T Compra da Comprar casa Aoucdar st ]“rllim
=z Vivienda A Liguidez a los hijos rentara
E Flanza e, mas grande :-"-;:‘Fﬂf Rentar
= Comprar musbles Comprar mueblas e ““me:
Reducir Gastos: eco-tecnologlas
Comprar Saguros para protegerse da gventes inesperados
Habitacional #

financiamignts — COuipamienta T Aharo Sequros

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



Nueva demanda \
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INFONAVIT

por separacion familiar g e

Grafica 44: Tasas de jefatura del hogar
(2010)

Tasas de jefatura, %
80

&0

Total
MNarmero de hogares nucleares disminuye al
mismotiempo que los hogares ampliados
aumentan lo que da pie a un "efecto de
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Waota: las fesas de jefatura calculan el % de les personas de ciere edad que son jefes del hoger (el hogar se define comown conjunio
da indraduns que cohabitan y comparten &l misma gasto para comer

Fuente: Conapo, INEGI e Infonavit

= Tipos de hogar segan INEGI: Nuclear: formado por el papa, la mama y los hijos, o solo la mama o el
papa con hijos, o una pareja que vive junta y no tiene hijos. Ampliado: formado por un hogar nuclear
mas ofros parientes (por ejemplo, tios, primos, hermanos, suegros). Compuesto: constituido por un
hogar nuclear o ampliado, y personas sin parentesco con el jefe del hogar. Unipersonal: integrados
por una sola persona. Corresidente: formado por dos o mas personas sin relaciones de parentesco.

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit
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( Revisar

Particion del mercado potencial
crediticio
(Analisis discriminante)
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Matriz de \
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INFONAVIT

transicion laboral por giro comercial Togresconvir

= E|l17% de los trabajadores se mantienen en el mismo giro empresarial tras cambiar de empleo a
otro estado de la republica (franja verde en la diagonal).

= Los puestos laborales destruidos se concentraron mayormente en dos giros empresariales: Servicios
Profesionales y Construccion de Obras de Infraestructura y Edificacion.

= Se observa en menor medida una concentracion (franjas verdes verticales) en los giros receptores:
Supermercados, Compraventa de Alimentos, Instituciones de Crédito y Seguros, Autotransporte
de Carga.

3 o e e
5.2 i E oo L el B
Nota: Los puntos rojos corresponden al 10% de la poblacion con menor nimero de trabajadores migrantes, mientras que los verdes representan la

mayor concentracion (arriba del 90%) de las migraciones laborales a diferentes estados de la republica. El eje vertical corresponde a giros salientes, el
eje horizontal representa giros de empleo entrantes. Datos correspondientes al 25-2012.
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Tasa minima requerida \l.h.(

INFONAVIT

para asegurar solvencia del Instituto Fioges convalor

Grafica 46: Composicion de la tasa costo 2014 (VSM)

Tasa Costoen
VIMT.05%
8%

7% - j— 0.01%

0 0.46%
6% 0.07%

59 0.55%

4% - 3.46%

3%, 2 50%

2%

1% -

0% - ——

Riesgo crediticio tE‘rantidad de Remuneracicén al Costo marginal | Costo operativo y Riesgo operativo  Tasa costo
ajuste patrimonio de fondeo | Seguro de Vida

El problema podria traducirse también en como determinar el valor de una
Opcidon americana tipo call de rendimiento minimo sobre el incremento del
salario minimo (VSM).

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit



4. RIESGO Y ESTABILIDAD FINANC ‘ _;'M(z

" Hogares con valor

Objetivos:
1. Cubrir riesgos propios a la originacion crediticia.

2. Proporcionar una rentabilidad mayor a la SCV sin poner en riesgo la solvencia financiera del
Instituto.
— Antes restricciones de inversion solo en papel gubernamental.
— Estructura de rendimiento mds conservadora que sufre menos ante crisis financieras.

(CAMBIOS A LA LEGISLACION DEL INFONAVIT EN DISCUSION EN LA CAMARA DE DIPUTADOS
SE PLANTEA TRANSFERIR LA SCV A AFORES)
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Algunos de los riesgos a considerar o

———
HGEEFES con valor

« Regulatorio:

— Riesgo de crédito

— Riesgo de mercado

— Riesgo operativo

— Riesgo tecnoldgico

— Riesgo legal

— Riego de balance.

— Riesgo de extension del plazo.

* Riesgos de contraparte

— Cofinanciamiento: Costo de administracion insuficiente, riesgo de cancelaciéon del contrato,
riesgo de retraso de pagos, etc.

* Riesgos internos:

— Riesgo de originacion : se requiere mantener una originacion o disefiar nuevos productos bajo
restricciones de politicas de desarrollo en vivienda y legales.

— Riesqgo de nuevos productos (Enterprise Risk Management)
— Riesgo de modelo: seleccion adecuada del modelo matematico.




Y

Volatilidad historica de originacion nFonAvIT

Se ha vuelto mas incierta la originacion crediticia en los
ultimos meses.

Volatilidad Anualde Originacion Mensual de Cartera Infonavit

Volatilidad anual (#)
Volatilidad anual (Millones S)

2008
2008
2008
2009
2009
2009
2010
2010
2010
2011
2011
2011
2012
2012
2012
2013
2013
2013
2014

e \/olatilidad (NUm. Créditos) === \Volatilidad (Montos)
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Subsidios de tasa T

Para poder cubrir a todos los derechohabientes se requieren dos tipos de subsidios :

* Gubernamental: Pasa a aplicarse a trabajadores con salario hasta 2.6 VSM a
trabajadores con salario hasta 5.5 VSM.

* Subsidio cruzado (subsidio de tasa de interés): Se aplica debido a que Infonavit
funciona como fondo mutualista.

Grafica 49; Tasa de interés
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Ingreso (VSM)

>11VSM, 9%

Fuente: Plan Financiero 2014-2018, Infonavit
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Riesgo de descalce EONAVE

: HGEEFES con valor

* Riesgo de descalce es la posibilidad de fluctuaciones entre diferentes
numerarios a los que estan indexados los activos y los pasivos de una
institucion.

* Infonavit tiene sus activos en VSM y recientemente algunos en pesos. El pasivo
esta en VSM

* Se presenta un mayor incremento de la inflacién (UDI) a la observada para el
salario minimo (VSM)

Indices de Inflacion y de Salario Minimo

4 e
; 4J-—--'-_,‘-a'-a'""'f ) F
2 “ /

el

04/95
12/95
08/96
05/97
01/98
10/98
06/99
02/00
11/00
07/01
04/02
12/02
09/03
05/04
01/05
10/05
06/06
03/07
11/07
07/08
04/09
12/09
09/10
05/11
01/12
10/12
06/13

Datos de SHCP y de Banxico.
Se toma el incremento diario desde 4/04/1995 a cada fecha t,



5. MODELACION Y SISTEMAS:

;, QUE MODELO USAR?

\"‘h’(
INFONAVIT
. HGSEFES con \falﬂl’

MACRO vs MICRO: CASO CALCULADORA ACTIVOS Y PASIVOS.

Simulacion montecarlo de trayectorias a 30 aios a nivel individuo, considerando

escenarios de crecimiento macro y micro economico.

Parametros
Generales
[h

Estadisticas "

Pool
Derecho-
habientes

Ciclo ALM (Sobretasa)

H Registro Contable onémico
Rescalado
Salarial (PIB)
Régimen
Aportacio nes
ubcuenta de
e

@{ Autoseguro H Reservas H Q’Lﬁ“’dﬂg H Segregados H Créditos

Diagrama esquemadtico para una corrida en la Calculadora ALM de Ri

* Fondeo de mercado (CEDEVIS),
* Cambios de régimen de aportaciones,
* Seleccién de nueva poblacidon derechohabiente,

. Relacion laboral,
. Salarial,

. Crediticia,
«  Biométrica, * Seleccidn de nueva poblacidn crediticia,
*  Macroecondmica, ¢ Otros modulos.

. Reestructuras crediticias,
. Reservas crediticias,
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Modulo de simulacion salarial

INFONAVIT
~ Hogares con valor

« Se estiman matrices de transicion salarial mensual M;, representando la probabilidad
de transicion salarial mensual (SDI) de cada individuo de edad i=15,...,85 afios, y
salario actual j=0,1,...,25 VSM para la simulacion:

M.(j, X) = Pr[ Salario(t+1)=x | edad=i, Salario(t)=j]
M.(j, 0) = Pr[ desempleo(t+1) | edad=i, Salario(t)=j]

Distribucion del SDI en el tiempo

100% S— _— e — 25 w24
0% 23 w22
S0% m21 =20
ml1s miB
70% w17 mi6
60% mis mi4
5{]% ml3 ml?
0% =il mio
ma ma
30% m7 mb
20% m5s md
10% m3 m?
0% ml m0

F o T o I o I o TR~ Y T N« 5 Y o T s T Y o N o T N T TN 0o SO ST T T s O [N s T T N X SO S T o T s O e Y ¥ |

N — o~ Mo w0~ 80 3 A s W P8 T O M s s W O 8 T O M s U

L Il 1 Il I 1 Il 1 1 L T T T I B B I BN I o (N o B o (N % I o (R o T I TR T o o T T o v O o 5

EEeEREeEEE S L LLL L L L L L L




