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Presentacion.

El Plan Estratégico que se enmarca en los Lineamientos de Evaluacion de los Posgrados de
la DCBI por parte del Consejo Divisional. En base a un andlisis FODA de las Categorias
descritas en este documento, se desprenden Estrategias y Proyectos para la mejora y
evaluacién del Programa de Maestria en Ciencias (Matemadticas Aplicadas e Industriales).
Cabe mencionar que la MCMAI formar parte del Posgrado en Matematicas que incluye
ademas la Maestria en Ciencias (Matematicas) y el Doctorado en Ciencias (Matematicas).

Mision

Formar maestros en ciencias en un area de aplicacion de la matematica con énfasis en la
modelacién y simulacidn de problemas reales, cuya solucidén contribuya al conocimiento y
solucion de los sectores productivos y de servicios, con el compromiso social de compartir
el conocimiento en diversos foros y en el sector educativo. Colocar al egresado en la
frontera del conocimiento en alguna drea que le permita continuar estudios de doctorado.

Vision

Lograr que el programa sea un referente en la formacién de egresados a nivel maestria
con un alto porcentaje empleados fuera de la academia, cuya formacion les permita
acceder a puestos de direccidn o innovacion del conocimiento, o continuando estudios de
doctorado.

Valores

Integridad académica tomando la iniciativa de su propia formacién, trabajo colaborativo y
honestidad. Reconociendo el trabajo y contribuciones académicas de los demas y
compartiendo su conocimiento propio con otros.

Inclusidn sin distingos de raza, religion, preferencias o género, estimulando la
participacién de mas estudiantes del género femenino que contribuyan a una mejora en la
igualdad de oportunidades.

Innovacidn en el abordaje de la solucion de problemas en el entorno laboral que
contribuya al reconocimiento de las capacidades de los egresados.

Objetivos especificos

e Formar profesionales con una sdlida preparacion en matematicas y sus
aplicaciones.



e Dotar a profesionales de otras disciplinas de una formaciéon amplia y profunda en
matematicas, con el fin de que puedan aplicarla en la soluciéon de problemas que
surjan en su disciplina.

e Capacitar al alumnado en el modelado matematico de problemas concretos que
aparecen en las ciencias naturales, en la industria o en el sector de servicios,
mediante el estudio de problemas tipo.

e Capacitar al alumnado en el uso eficaz de la computadora en aplicaciones
cientificas, industriales o de servicios.

Perfil de Ingreso

Los y las aspirantes deben tener una formacién matematica o de alguna darea de
ingenieria, ciencias naturales, economia o administracion. Con interés en adquirir una
preparacion sélida en matematicas que les ayude a conceptualizar y modificar modelos y
escenarios que aparecen en las aplicaciones cientificas, industriales o de servicio.
Asimismo, se requiere que cuenten con conocimientos basicos de algebra lineal y calculo.

Perfil de Egreso

El o la egresada sera capaz de plantear un problema real en términos matematicos para su
modelado, simulacidn y solucidén. Podra juzgar los limites de aplicabilidad del modelo
propuesto y participar en la busqueda de nuevos enfoques o métodos de soluciéon. Sera
capaz de incorporarse al sector productivo o de servicio, o ejercer la practica docente en
matematicas. Tendra la formacién requerida para iniciar estudios de Doctorado en
Ciencias Matemadticas y afines. Podra trabajar en equipo y aplicar eficientemente las
nuevas tecnologias en la solucién de problemas y presentacién de resultados.

Categorias para el analisis FODA

Con el fin de que los proyectos y estrategias del analisis FODA puedan tener un
seguimiento mas a largo plazo y con una delimitacién mds precisa, se consideraron las
siguientes categorias

CATEGORIA NOMBRE DE LA CATEGORIA

1 Estructura e Infraestructura del Programa.
Contiene e Plan de Estudios.

e Nducleo Académico.

e LGAC.

e Infraestructura del programa.
2 Proceso Académico del Programa.
Contiene e  Proceso de admision.

e Seguimiento académico de los estudiantes.
e Proceso de formacion.
e  Gestidn administrativa.




3 Pertinencia del programa de posgrado.

Contiene e Enfoque disciplinar de la investigacién e innovacidn.
e Colaboracién con los sectores de la sociedad.

4 Relevancia y evolucién del programa.

Contiene e Trascendenciay evolucion del programa.

e Redes de las personas egresadas.
e Eficiencia terminal y tasa de graduacién.
e Productividad en investigacién e innovacién.

Abreviaturas
Abreviaturas usadas en el presente documento

MCMAL. Programa de Maestria en Ciencias (Matematicas Aplicadas e Industriales)
MM. Programa Maestria en Ciencias (Matematicas).

DM. Programa de Doctorado en Ciencias (Matematicas).

PMAT. Plan de Estudios del Posgrado en Matematicas.

LGAC. Lineas de Generacién y Aplicacion del Conocimiento.

NAB. Nucleo Académico Basico.

PAC. Planta Académica Complementaria.

DCBL. Divisidn de Ciencias Basicas e Ingenieria.

ESQUEMA DEL ANALISIS FODA POR CATEGORIA

Andlisis interno para cada categoria

Categoria
Fortalezas Acciones Debilidades | Acciones
para para
afianzarlas superarlas
Andlisis externo para cada categoria
Categoria
Oportunidades Acciones para Amenazas | Acciones
aprovecharlas para
evitarlas o
superarlas




Categoria: Estructura e Infraestructura del Programa

e Plan de Estudios.
e Nucleo Académico.

e LGAC

e Infraestructura del programa.

Analisis interno Estructura e Infraestructura del Programa.

Estructura e Infraestructura del Programa

Fortalezas

Acciones para
afianzarlas

Debilidades

Acciones para superarlas

Plan de Estudios

El 25% de egresados
contindan estudios
de doctorado. El
75% trabaja en los
sectores
productivos y de

Mantener una
proporcién
equilibrada de
egresados quienes
contindan doctorado
y quienes laboran en

pertenece al SNI; EL
40% tienen niveles I

y Il

incorporacion y
promocién de
profesores del NAB al
SNI.

servicios. los sectores
productivos y de
servicios.
Proceso complejo | Proponer una adecuacion al
de ingreso de PMAT (en proceso al Trimestre
egresados de la 23-P)
MCMAI al
Doctorado
Nucleo Académico
EL 70% del NAB Aumentar la

Incorporacion de
nuevos profesores al
NAB

Aumentar el ingreso
de alumnos en
proporcion al
crecimiento del NAB




LGAC

Las LGAC permiten
el abordaje de
problemas
complejos con
enfoque
interdisciplinario

Promover las co-
asesorias con
profesores de la
Planta Académica
Complementaria.

Lineas de
investigacion
desactualizadas

Incorporar la LGAC Ciencia de
Datos, y modificar las de Cédigos
y Cripografia, Finanzas como
LGAC transversales a la MCMAIl y
ala MM.

Programas de
estudio
desactualizados,

Posterior a la Adecuaciéon en
proceso Plan de Estudios del
Posgrado en Matemiticas, en
una segunda adecuacidn, revisar
los contenidos de las UEA de la
MCMAL.

Infraestructura del
programa

Profesores del NAB
cuentan con

Mantenimiento
sostenidos de

cubiculos cubiculos.

individuales.
Profesores Promeover el uso de cubiculos
visitantes de la individuales para los profesores
PAC comparten de la PAC.
cubiculo.
Espacio reducido | Creacién de un Laboratorio de
de la Sala Computo del Posgrado en
coémputo de Matematicas, reacondicionando
alumnos de la la sala AT-236 y el laboratorio de
MCMAI Cddigos y Criptografia.

Se cuenta con una Promover el

Sala de Alumnos de | mantenimiento del

la MCMAL. mobiliario y

adecuacion de la sala
de Alumnos de la
MCMAI

Gestién de uso
de espacios, de
impresora y
computadoras en
la Sala de
alumnos de la
MCMAI.

Renovacién y mantenimiento de
espacios para computadoras e
impresora de la Sala de Alumnos
de la MCMAL.

Se cuenta con una
Sala de Computo
para alumnos de la
MCMAI

Mantener la
capacidad en
memoria RAM, tipo
de procesadory
discos duro del
equipo que usan los




alumnos.

Se cuenta con
computadoras de
trabajo en la Sala de
Alumnos dela
MCMAI

Mantener la
capacidad en
memoria RAM, tipo
de procesadory
discos duro del
equipo que usan los
alumnos.

Analisis externo Estructura e Infraestructura del Programa.

Estructura e Infraestructura del Programa

Oportunidades

Acciones para
aprovecharlas

Amenazas

Acciones para evitarlas o
superarlas

Plan de Estudios

Nucleo Académico
Obstaculizacién de las Ordenar los criterios de
Comisiones dictaminacién y
Dictaminadoras de funcionamiento de las
Area de Ciencias Comisiones
Basicas e Ingenieria Dictaminadoras de Area
para en algunos de Ciencias Bdasicas de la
examenes de oposicion | UAM en los exdamenes de
de profesores oposicion.
visitantes que
participan en la PACy
eventualmente se
incorporaria al NBA.

LGAC

Aprovechar el
conocimiento de la
planta académica de
otras Unidades de la
UAM.

Incorporar a
profesores de otras
Unidades en la PAC.

Competencia con
programas similares en
matematicas aplicadas.

Captar un mayor numero
de alumnos que solicitan
ingreso.

Participar en la
formacion de cuadros
especializados en la
atencion de
probelmaticas de los
Posgrados

Participacion de
Coordinadores de
programas de posgrado
en el congreso anual de
la COMEPO.

Falta de difusion de
convocatorias y logros
de la MCMAI

Realizar promocién en
redes sociales via un
alumno gestor. realizar
actividades conjuntas de
difusién de los programas




del Posgrado en
Matematicas

Infraestructura del
programa

Se cuenta con software
con licencias
institucionales

Que Rectoria
General y de
Unidad, continten
con la renovacién
de licencias
institucionales de
Microsoft,
Mathematica,
Matlab y Adobe.

Falta de salones para
cursos de menos de 4

alumnos.

Promover le ensefianza
remota en cursos con
menos de 4 alumnos.

Categoria: Proceso Académico del Programa.
e Proceso de admisién.
e Seguimiento académico de los estudiantes.
e Proceso de formacion.
e Gestién administrativa.

Analisis interno: Proceso Académico del Programa

Proceso Académico del Programa

Fortalezas Acciones para Debilidades Acciones para superarlas
afianzarlas
Proceso de admision
Proceso de admisién Mantener ingresos en
dos veces al aiio. los Trimestre de
Primavera y Otofio.
Guia de proceso de Mejorar la guia del
admision. proceso de admision.
Abandono y bajo Restringir el ingreso a

desempefio de
alumnos extranjeros

alumnos mexicanos, o si son
extranjeros con desempefio
por arriba de los nacionales.

Seguimiento
académico de los
estudiantes.

Seguimiento de
alumnos por el
Coordinador en base a
boletas de

Hacer el seguimiento
enelsenodela
Comision de la
MCMAL.




calificaciones e
informes Conacyt

Atraso en la
presentacion de
examen de grado
posterior a Proyecto
de Investigacion lIl.

Seguimiento individualizado
de alumnos que ya cursaron
Proyecto Il y no se han
graduado.

Mejorar la eficiencia
terminal

Dar seguimiento continuo de
avances de tesis.

Proceso de formacion.

Diversidad de temas
de tesis y su
impacto social.

Procurar una
distribucioén en las
LGAC. Promover
una mayor
vinculacion con
otros sectores.

Formacion sélida y
competitiva de los
estudiantes

Incorporar nuevas
LGAC.

Formacioén flexible
que les permite
adquirir habilidades
que les permite
adaptarse al
mercado laboral.

Mantener y revisar
la formacion en
UEA basicas.
Explicitar las
cualidades de
formacion de los
Talleres de
Modelado.

Gestion
administrativa.

Gestion de los
procesos
administrativos
obsoletos: La
gestion de la
informacion de
alumnos se hace en
Excel.

En tanto no se cuente con un
sistema de gestién
administrativa de los
posgrados, disefiar un
sistema de gestién de la
MCMAI similar al que se usa
en la jefatura del
Departamento de
Matematicas.

Analisis externo: Proceso Académico del Programa

Proceso Académico del Programa

Oportunidades

Acciones para
aprovecharlas

Amenazas

Acciones para evitarlas o
superarlas

Proceso de admision

Bajo ingreso.

Hacer mayor difusién en redes
sociales y en el Congreso de la
SMM

Acuerdo anual

Seguimiento de




sostenido del Rector
General para
terminacion de tesis de
maestria

avances de tesis
después de haber
terminado los
créditos.

Hacer seguimiento de
tesis cada trimestre.
Mantener apoyo del
rector de Beca de
Titulacion

Seguimiento académico
de los estudiantes.

Estudio de egresados y
encuesta se realiza por
la Coordinacion
General para el
Fortalecimiento
Académicoy
Vinculacién de Rectoria
General, cada vez que
se renueva el PNPC
(ahora SNP)

Continuar estudio de
egresados y
encuesta, cada 3
anos.

Que se
descontinue el
estudio de
egresados ya que
el SNP no lo
requiere.

Que la Coordinacidn Divisional de
Posgrado solicite la continuacidn
del estudio de egresados.

Gestion administrativa.

Gestion de los
procesos
administrativos
obsoletos: La
gestion de la
informacion de
alumnos se hace
en Excel.

Disefio de un sistema de gestion
administrativa de alumnos de
posgrado similar al de alumnos de
licenciatura.

Categoria: Pertinencia del programa de posgrado.

e Enfoque disciplinar de la investigacidn e innovacion.

e Colaboracidn con los sectores de la sociedad.

Analisis interno: Pertinencia del programa de posgrado

Fortalezas

Acciones para
afianzarlas

Debilidades

Acciones para
superarlas

Enfoque disciplinar
de la investigacion e

innovacion.
La MCMAI ofrece la | Mejorar el transito de
posibildad de egresados de la MCMAI

insertarse el
mercado labora o
continuar estudios

hacia el DM.
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de doctorado.

Colaboracion con los
sectores de la
sociedad.

El programa se
vincula a través de
las co-asesorias de
tesis.

Fomentar la co-asesorias
de tesis.

Andlisis externo: Pertinencia del programa de posgrado

investigacion

Categoria
Oportunidades Acciones para Amenazas Acciones para
aprovecharlas evitarlas o
superarlas
Enfoque disciplinar de la
investigacion e innovacion.
El enfoque inter y multidisciplinario | Ampliar el impacto de
del programa produce un mayor tematicas de
impacto en la sociedad. investigacion en
problematicas de la
sociedad. Hacerlos
accesibles mediante los
repositorios
institucionales.
Falta de Usar los medios de
difusién de los difusién
temas de institucionales,

como Radio UAM,
para divulgar los
trabajos de
investigacion.

sociedad.

Colaboracion con los sectores de la

El programa se vincula a través de
los temas de investigacién con
sectores de la sociedad

Ampliar la vinculacion
con problemadticas que
atafien a la sociedad.

El programa se vincula a través de
las co-asesorias de tesis.

Fomentar la co-
asesorias de tesis.

11




Categoria: Relevancia y evolucion del programa.
e Trascendenciay evolucion del programa.
e Redes de las personas egresadas.
e Eficiencia terminal y tasa de graduacion.
e Productividad en investigacién e innovacion.

Andlisis interno: Relevancia y evolucion del programa.

Categoria

Fortalezas

Acciones para
afianzarlas

Debilidades

Acciones para
superarlas

Trascendencia y evolucion
del programa.

Un alto porcentaje de
egresados encuentran
empleo en sectores
productivos y de servicios.

Realizar el estudio de
egresados cada tres afios.

Los alumnos egresados
obtienen una formacién
sélida que les permite
adaptarse al mercado
labora.

Actualizar los programas
de estudio.

El estudio de de
egresados se realiza
sélo previo a la
evaluacion del PNPC

Realizar el estudio de
de egresados cada 3
anos.

Redes de las personas
egresadas.

No existe una
sociedad de alumnos
esgresados de la
MCMAL.

Fomentar la
organizacién de una
sociedad de
egresados de la
MCMAI.

Los contenidos de las
UEA no se relacionan
del todo con el
marcado laboral.

Invitar a egresados a
compartir sus
experiencias de
formacion.

Eficiencia terminal y tasa
de graduacion.

El nimero promedio de
afios de graduacién es de
2.8 afios entre las
generaciones del
20/sep/2010 al
01/sep/2019

Poner como meta un
promedio de 2.5 afios para
en las siguientes
generaciones.

Algunos alumnos
exceden en mucho el
tiempo de
graduacion.

Entrevistas y
sgeuimiento
personalizadas para
detectar las causas y
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generar apoyos
extraordinarios.

Abandono de
estudios despues de
cursados los créditos
del programa.

Entrevistas y
sgeuimiento
personalizadas para
detectar las causas y
generar apoyos
extraordinarios.

Productividad en
investigacion e innovacion.

Pocas publicaciones
conjuntas producto
de tesis de maestria.

Aunque no se exige
una publicacién a
nivel maestria,
detectar temas o
alumnos
sobresalientes que
puedan publicar.

Analisis externo: Relevancia y evolucion del programa.

Categoria

Oportunidades

Acciones para
aprovecharlas

Amenazas

Acciones para
evitarlas o
superarlas

Trascendencia y evolucion
del programa.

Competencia con
otros programas de
posgrado similares.

Mayor difusién de
logros del programa.

Redes de las personas
egresadas.

Establecimiento del Sistema
de Informacién de
Estudiantes, Egresados y
Empleadores — SIEE.

Poco impacto del SIEE en los
posgrados de la DCBI.

Establecimiento del canal
de Youtube #ConEXionUAM
de egresados.

Promover la elaboracién de
videos de egresados de la
MCMAI en #ConEXionUAM

Eficiencia terminal y tasa de
graduacion.

Continuidad del acuerdo
anual del Rector General
para apoyo para terminar
tesis de maestria.

Continuar con el acuerdo
de Rector General para
apoyo para terminar tesis
de maestria.

Pérdida de alumnos
que no se graduan.

Promover credenciales

alternativas de
graduacion, como
experiencia laboral, o
grado de especialidad
con 100% de créditos
del programa.
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Productividad en
investigacion e innovacion.

Poca publicaciéon de | Promover la
articulos de elaboracién de
investigacion. articulos de
investigacion.

Estrategias

1. Primera Adecuacién del Plan de Estudios del PMAT para simplificar el ingreso de
egresados de la MCMAI al DM e incorpore las UEA Algebra Lineal y Ecuaciones
Diferenciales dentro de la Fase 1 (obligatorias) de la MCMAL.

2. Segunda Adecuacion para implementar las LGAC transversales de Ciencias de

Datos, Cddigos y Criptografia, Métodos Matematicos en Finanzas y una revisidon

integral de los programas de estudio.

Construccidn de un sistema de gestién administrativa de la MCMAI.

4. Mejora paulatina de los cursos propedéuticos de Calculo, Algebra Lineal y Andlisis
Real.

5. Dar preferencia al ingreso de alumnos nacionales o candidatos extranjeros
sobresalientes.

6. Mejorar el seguimiento de alumnos durante su estancia en el programa.

7. Implementar la modalidad en linea de UEA con menos de 4 alumnos.

8. Aumentar la difusién de convocatorias de ingreso y logros del programa.

9. Participacion de estudiantes en eventos de divulgacién y difusién.

10. Discusidn a nivel Divisional de credenciales alternativas de egreso: a) Grado de
especializacidon con 100% de créditos cubiertos. B) Obtencién del grado con
experiencia laboral.

w

Proyectos

I. Plan de Adecuaciones del PMAT que contemple las estrategias 1y 2 (2023-2024)

[I. Construccidn de un sistema de gestidon administrativa de la MCMAI (2023)

[ll. Mejorar el seguimiento de alumnos (2023-2025)

IV. Evaluaciony plan de mejora de los cursos propedéuticos en linea (2023)

V. Evaluacién y plan de mejora de cursos de la Fase 1 del Plan de Estudios (2023-
2024)

VI. Elaborar un proyecto de difusion de logros y convocatorias en redes sociales
mediante capsulas informativas (2023-2024)

VII. Promover la discusiéon de credenciales alternativas de egreso (2023-2025)
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